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Um ano de trabalho e desafios

O ano que passou, 2013, foi um ano repleto de 

desafios para a Fusesc. As oscilações do mercado 

financeiro exigiram atenções redobradas, estudos 

e análises permanentes. Diretoria e equipe técnica 

trabalharam para encontrar as melhores alternativas 

dentro da política de investimentos da Fundação. Os 

resultados foram favoráveis no seu conjunto.

A Fusesc precisa pensar-se sempre no longo 

prazo. É uma instituição que tem compromissos por 

muitas décadas e precisa projetar sua saúde finan-

ceira nesta perspectiva. Olhar episódios de mercado 

isoladamente não contribui para que se veja a insti-

tuição com um todo, e assim as análises são sempre 

na perspectiva mais ampla, tendo a segurança dos in-

vestimentos como princípio central. Assim, as rentabi-

lidades que deixaram algumas expectativas a desejar 

em alguns meses se diluem num contexto em que a 

Fusesc se mostra forte, sólida, sadia e capaz de fazer 

frente aos seus compromissos, mesmo os assumidos 

para daqui a 40 anos ou mais.

A Fundação manteve seu foco na qualidade de 

atendimento aos participantes e assistidos. Os canais 

de comunicação e atendimento foram aprimorados 

em 2013 e a qualidade do trabalho foi reconhecida e 

registrada na pesquisa de satisfação realizada no final 

do ano. A satisfação é um reconhecimento de traba-

lho coletivo e confiança; a pesquisa é um instrumento 

para mostrar os caminhos para o aperfeiçoamento e 

a excelência do atendimento.

Em 2013 também estivemos concentrados nas 

ações de Educação Financeira e Previdenciária. O 

tema faz parte da promoção da qualidade de vida, da 

redução do estresse e da promoção de uma cultura 

previdenciária que realize no presente, no dia a dia, as 

coisas que vão nos assegurar um futuro de estabilida-

de e segurança.

Os desafios e o trabalho fazem parte do cotidia-

no da Fundação. A Fusesc é forte porque conta com 

os seus participantes e assistidos, porque investe na 

transparência de seus atos e na participação coletiva. 

A Fusesc se faz forte pela interação com seus partici-

pantes, assistidos e patrocinadores.

			   Boa leitura

			   A Diretoria Executiva
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2013 foi marcado por turbulências  
no mercado financeiro
A estratégia da Fusesc foi seguir com convicção a sua  
Política de Investimentos e agregar valor com a boa gestão

O Ano de 2013 foi atípico para investidores insti-
tucionais como mercado previdenciário, incluindo os 
fundos de pensão. 

Você deve ter acompanhado, por todas as notícias 
divulgadas na mídia a respeito do aumento da taxa de 
juros e da inflação nos últimos meses, que a econo-
mia do nosso país vem atravessando um período de 
turbulência. As oscilações do mercado financeiro, que 
impactaram fortemente os títulos públicos, provocaram 
alterações súbitas de preços e geraram rentabilidades 
negativas para entidades de todo o país. 

O maior impacto foi proveniente dos papéis fede-
rais, as denominada Notas do Tesouro Nacional série 
B, NTN-b, cujas taxas de juros subiram além do espe-
rado pelo próprio mercado financeiro. 

Como você já sabe, a característica de um fun-
do de pensão como a Fusesc é realizar investimentos 
de longo prazo, pois precisa pagar os benefícios aos 
participantes por muitos e muitos anos, sempre obje-
tivando alcançar o melhor retorno com o menor risco. 
Assim, é importante lembrar que o correto é analisar 
a rentabilidade por períodos maiores, já que um único 
mês não reflete a realidade desses investimentos para 
o longo prazo.

Fazendo a análise dos retornos por um período de 
tempo maior, como deve ser feita, a rentabilidade da 
Fusesc continua bastante favorável. A rentabilidade 
acumulada em 2012 foi de 14,11%, com média men-
sal de 1,18%. Os investimentos que levaram a esta 

excelente rentabilidade são os mesmos que em 2013 
sofreram com a atual oscilação do mercado.

Justamente por se tratar de uma política de inves-
timentos de longo prazo (que possui regras nas quais 
não é possível e nem prudente alterar a locação dos 
ativos a todo o momento), a Fusesc manteve os atu-
ais ativos em carteira e espera sua recuperação em 
breve.

Rentabilidade Acumulada Positiva 
Com rentabilidade positiva média de 6,89%, pon-

derada entre seus planos, a Fusesc obteve uma das 
melhores rentabilidades do país no segmento de Pre-
vidência Complementar Fechada, num ano marcado 
por uma forte volatilidade que fez o mercado financei-
ro oscilar freneticamente.

Para se ter uma ideia do impacto causado, em 
2013, dos 730 Planos de Benefícios em funcionamen-
to existentes no país, a rentabilidade média acumula-
da do ano no segmento de previdência complementar 
fechada foi de apenas 0,20%. 

A Fusesc sofreu com quatro meses – março, maio, 
junho e agosto – de rentabilidade negativa nos seus 
planos, mas conseguiu um bom resultado no final. A 
estratégia da Fusesc foi seguir com a sua Política de 
Investimentos e agregar valor com a boa gestão.

Cabe ressaltar que nos meses em que houve 
rentabilidade negativa a Fusesc não perdeu dinheiro. 

Rentabilidade dos planos nos últimos cinco anos

Plano dez/13 2013 12 meses 24 meses 36 meses 48 meses 60 meses

Benefícios I 2,83% 9,32% 9,32% 24,50% 40,26% 55,11% 73,61%

Multifuturo I 2,47% 5,71% 5,71% 20,62% 36,04% 50,55% 68,55%

Multifuturo II 2,52% 5,28% 5,28% 20,38% 35,62% 49,81% 67,79%
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A maioria dos participantes e assistidos tem ava-
liação positiva sobre a Fusesc. Em números, 69% dos 
participantes e 76% dos assistidos manifestaram opi-
nião positiva sobre a Fusesc, espontaneamente, em 
livre resposta. 

A pesquisa de satisfação foi realizada pela consul-
toria especializada Lupi & Associados, em dezembro, 
com uma amostra de 748 entrevistas, o que oferece 
uma confiabilidade de 95,5%, com margem de erro 
aceitável de 5%, para mais ou menos.

Com mais de 20 anos no mercado de pesquisas 
de opinião e mercado, o trabalho da Lupi & Associa-
dos é uma excelente ferramenta para auxiliar na me-
lhoria dos serviços e aumento da satisfação por parte 
dos participantes. 

A Diretoria Executiva da entidade considera a pes-
quisa uma importante ferramenta – “A realização da 
pesquisa é fundamental, porque nos permite conhe-
cer melhor as expectativas dos participantes e indica  
rumos que nos auxiliam a atender cada vez melhor”, 
explica o Diretor superintendente da Fusesc, Vânio 
Boing.

Atendimento é bem avaliado

Um dos números mais expressivos da pesquisa 
é a satisfação com a Central de Atendimento da Fu-
sesc. Na média entre participantes e assistidos, 93,6% 
se disseram “muito satisfeitos” ou “satisfeitos” com o 
serviço prestado. O atendimento geral, incluindo to-

Comparativos de rentabilidade e indicadores de mercado
Mês 12/2013 Ano 2013 12 meses 36 meses 60 meses

Poupança 0,55% 6,37% 6,37% 21,70% 39,09%

Meta Atuarial 0,95% 10,87% 10,87% 37,53% 69,97%

CDI 0,78% 8,06% 8,06% 30,73% 57,65%

IMA-B 1,31% -10,02% -10,02% 31,21% 82,67%

Ibovespa -1,86% -15,50% -15,50% -25,69% 37,13%

Crédito Consciente Fusesc fecha 2013 com 4.246 contratos
A linha de crédito da Fusesc, Crédito Consciente Fusesc, continua sendo uma ótima opção para quem 

deseja resolver emergências financeiras ou investir na aquisição de algum bem durável. As taxas de juros são 
vantajosas, por serem mais baixas do que as oferecidas no mercado.

Em dezembro de 2013 a Fusesc tinha R$ 57,84 milhões emprestados a participantes e assistidos, num total 
de 4.246 contratos em andamento. Os contratos são de até 96 meses no limite de R$ 100 mil.

Pesquisa revela satisfação dos  
participantes e assistidos com a Fusesc

Ocorre que os títulos públicos de longo prazo perde-
ram valor no mercado, mas como eles são compra-
dos com taxa já fixada para o seu vencimento não há 
prejuízo se não forem negociados antes de tal prazo. 
E a Fusesc não os negociou. O que acontece é que, 

por lei, a sua contabilização deve ser feita pelo va-
lor de mercado no momento (a chamada marcação a 
mercado), o que faz com que ela apareça com valor 
diminuído momentaneamente, gerando resultados 
modestos ou negativos.
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das as modalidades de atendimento, obteve média de 
93,1% de satisfação. A pesquisa indica também que o 
nível de conhecimento técnico dos atendentes é con-
siderado ótimo ou bom para 95,4% (média ativos e 
assistidos).

O serviço de empréstimo Crédito Consciente Fu-
sesc também obteve avaliação bastante positiva, com 
89,6% de satisfação.

Planos de benefício
Na avaliação da satisfação com os planos de be-

nefícios, na média 69,8% dos participantes e assisti-
dos se manifestaram satisfeitos. Esta informação in-
dica que a Fusesc continuará trabalhando para ficar 
cada vez mais próxima do seu público, mantendo um 
atendimento permita a cada indivíduo ter a clareza de 
seus benefícios.

Investimentos
Com o objetivo de disponibilizar ainda mais in-

formações, a Fusesc passou a publicar logo nos pri-
meiros dias de cada mês uma prévia da rentabilidade 
e dos movimentos de mercado, que posteriormente 
é complementada com a lâmina de rentabilidade de 
cada plano de Benefícios, prezando sempre pela cla-
reza e pela transparência.

A lâmina de rentabilidade dá uma visão geral e 
abrangente, permitindo a comparação do retorno 
com outros índices de mercado, em diversas janelas 
temporais, incluindo também, todas as informações 
relevantes do seu Plano de Benefícios, como: dados 
atuariais, composição de ativos, patrimoniais, contá-
beis e de seguridade, em linha com as melhores prá-
ticas de mercado.

Informação
As percepções de ativos e assistidos divergem 

mesmo é na maneira como as pessoas se informam 
com relação à Fusesc. Entre os ativos 73,1% dizem 
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que se informam pela internet (site ou e-mail). Já entre 
os assistidos o mesmo percentual, 73,1%, se informa 
pelo jornal impressos. A tradição das gerações explica 
facilmente a questão. Importante mesmo é que 62,6% 
dos ativos e 72,7% dos assistidos se consideram “mui-
to informados” ou “informados” sobre a Fusesc.

Mas o telefone ainda é preferência absoluta quan-
do se pergunta como costuma se comunicar com a 
Fusesc. O aparelho é preferência de 70,7% dos par-
ticipantes e de 80,6% dos assistidos. O destaque foi 
o crescente o uso da internet focado na participação 
em redes sociais, especialmente o Facebook, com-
partilhado por 67,3% dos participantes e 48,4% dos 
assistidos.

Jornal
O jornal Fusesc Informa é considerado “ótimo” 

ou “bom” por 87,7% dos pesquisados, e 29,8% dos 
participantes e 48,6% dos assistidos leem o periódico 
todo, sendo as aplicações financeiras e rentabilidade 
o assunto preferido para 32,5% dos participantes e as 
“notícias em geral” a preferência para 20,8% dos as-
sistidos.

Mas quem navega no site da Fusesc também está 
gostando do que encontra. A avaliação “ótimo ou 
“bom” para o site é de 91,7% dos ativos e 90,4% dos 
assistidos, considerando apenas os que frequentam 
este espaço virtual.

Gestão
O trabalho da Diretoria Executiva da Fusesc tam-

bém recebeu avaliação positiva - é considerada “óti-
ma” ou “boa” por 76,4% dos participantes e 83,3% 
dos assistidos.
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Sempre em sintonia com as melhores práticas 
de gestão imobiliária e atenta às tendências desse 
mercado, a Fusesc atua ativamente na busca dos me-
lhores retornos, seja por meio de investimentos em 
imóveis para locação ou por meio de aplicações em 
fundos imobiliários.

Atualmente a Entidade possui 7,5% do patrimônio 
dos planos aplicado no segmento de imóveis, estan-
do enquadrada no limite de alocação neste segmen-
to, fixado pelo Conselho Monetário Nacional em 8%, 
além das aplicações em fundos imobiliários. A Funda-
ção possui cerca de 400 matrículas de imóveis entre 
prédios, salas comerciais e boxes de garagens.

Para preservar o patrimônio imobiliário e valorizá-
-lo, a Fusesc vem adotando algumas medidas como 
as exemplificadas abaixo:

Revitalização do Ed. Barra Sul: prédio comercial 
localizado na Avenida Rio Branco, valorizada região 
do centro de Florianópolis, tem 24 anos, 8.671,65 m² 
e possui 01 bloco com 16 lojas, 88 salas, ático e 98 
box de garagem. Neste edifício, foi realizada a moder-
nização da fachada, a reforma da galeria de entrada 
das lojas e da recepção, a impermeabilização das ga-
ragens, entre outras benfeitorias. A obra foi concluída 
no primeiro semestre de 2013. 

Revitalização do Ed. Pérola Negra: prédio co-
mercial localizado Av. Osmar Cunha, centro de Floria-
nópolis, tem 26 anos, 3.357,27 m² e possui 01 bloco 
com 02 lojas, 32 salas e 35 box de garagem. Nes-
te edifício, está sendo realizada a modernização da 
fachada, valorizada com mármore, impermeabiliza-
ções, nova recepção, a instalação de estrutura para 
cabeamento lógico e elétrico, colocação de Brise 
para acomodação de equipamentos externos, dentre 

outras benfeitorias. A obra será concluída no primeiro 
semestre de 2014.

Terreno da Rua Presidente Coutinho: localizado 
no centro de Florianópolis, em uma valorizada área de 
clínicas médicas, o terreno possui 3.415,00 m². Com 
o objetivo de gerar retorno financeiro para o imóvel, a 
entidade realizou uma parceria que viabilizará a cons-
trução de um moderno empreendimento comercial, 
no qual terá participação em área construída.

Destacamos que o empreendimento possui todas 
as aprovações dos órgãos públicos competentes, in-
clusive no aspecto ambiental. Este empreendimento 
de alto padrão contará com arquitetura que trará ain-
da mais valorização e conforto para essa região da 
cidade.

Todos os procedimentos de manutenção e mo-
dernização no patrimônio imobiliário, pertencente aos 
planos de benefícios, visam proporcionar rentabilida-
de e garantir o cumprimento da principal finalidade 
institucional da Entidade, que é o pagamento dos be-
nefícios aos seus Assistidos.

Fundos Imobiliários: ainda de acordo com as me-
lhores práticas de gestão imobiliária, a Fusesc possui 
participações em fundos de investimentos imobiliá-
rios, uma excelente alternativa muito utilizada pelos 
fundos de pensão do país.

Em um destes, a Fusesc investe na edificação e 
locação de agências ao Banco do Brasil S.A. e em 
outros dois na construção e locação de centros de 
distribuição e galpões logísticos.

Desta forma, a Entidade diversifica os investimen-
tos imobiliários e amplia a possibilidade de obter me-
lhores retornos, valoriza a região de abrangência dos 
imóveis e atende ao seu dever fiduciário com os Parti-
cipantes e Assistidos.
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Em 2013 Fusesc investiu na 
revitalização e valorização de imóveis
Fusesc tem mais de 400 imóveis  
entre prédios, salas e boxes de garagem
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Em 2013 a Fusesc investiu em qualificar cada vez 
mais os seus canais de comunicação e atendimento. O 
sucesso do trabalho foi evidenciado na pesquisa de sa-
tisfação (veja matéria nesta publicação). Na média en-
tre participantes e assistidos, 93,6% se disseram “mui-
to satisfeitos” ou “satisfeitos” com o serviço prestado. 
O atendimento geral, incluindo todas as modalidades 
de atendimento, obteve média de 93,1% de satisfação.

Um destaque foi o incremento da comunicação 

Canais de comunicação  
aproximam participantes

Encontros regionais  
aconteceram em 11 cidades

via internet por meio do sistema de autoatendimento 
que cada vez oferece mais possibilidades e serviços 
mais ágeis e confortáveis. No plano da comunicação 
a utilização de redes sociais como o Facebook pro-
porcionou boa interação e mais uma possibilidade de 
acompanhamento do que acontece na Fundação.

Os canais tradicionais de atendimento, com a 
central telefônica (0800483000) continuam sendo 
uma das formas preferidas de contato.
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Em 2013 a Fusesc realizou, entre abril e maio, 11 
encontros regionais para apresentação dos resulta-
dos de 2012. Alguns eventos, como em Florianópo-
lis, chegaram a reunir 300 pessoas. É o compromis-
so com a transparência e a democracia que sustenta 
estes eventos que permitem a participação aberta e 
direta dos participantes e assistidos.

As apresentações foram focadas nos números 
do Relatório Anual 2012 da Fusesc, que mostrou a 
rentabilidade de 14,11% no exercício e superávit nas 
contas previdenciárias de todos os planos. 

Os encontros regionais de 2014 já começaram e 
mostram mais uma vez ser uma iniciativa de grande 
sucesso.
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Programa de educação financeira  
e previdenciária é sucesso

A Fusesc encerra mais um ano de com a satis-
fação de realizar um trabalho que disponibiliza aos 
seus participantes, por meio de diversas ferramentas, 
relevantes informações a respeito da cultura financei-
ra e previdenciária.

O Programa Integrado de Educação Financeira e 
Previdenciária A Escolha Certa completou o seu pri-
meiro ano. Em 2013, além das ações previstas, foi tam-
bém realizada uma pesquisa de satisfação com os par-
ticipantes, cujos resultados orientam as ações de 2014. 

Com ações desenvolvidas de forma integrada, e 
respeitando a particularidade de cada entidade e seu 
público-alvo, o Programa tem uma longa vida pela 
frente.

A cada dia, a Entidade se orgulha de poder con-
tribuir para o fomento desses temas tão importantes 
no dia a dia das pessoas. 

Com o suporte da ASCPrev - Associação Cata-
rinense das Entidades de Previdência Complementar, 

fundada em 2009, a implementação do Programa A 
Escolha Certa teve início em março de 2012 e abrange 
mais de 330 mil pessoas, entre participantes ativos e 
assistidos e não participantes (instituídos e patrocina-
dos) das treze entidades associadas.

O programa conta com diversas ações planejadas 
para o período de 2014 a 2018, que podem ser acom-
panhadas por meio do portal www.aescolhacerta.
com.br, onde são registradas palestras, materiais de 
comunicação, matérias e dicas sobre previdência e 
finanças, entre outras ações.

Tudo isso foi planejado pensando em promover 
uma melhoria na qualidade de vida financeira e famil-
iar dos participantes e assistidos, por meio da consci-
entização de que é preciso se preparar, no presente, 
para ter um futuro financeiro seguro e tranquilo.

Essas ações tornaram-se possíveis também com 
o apoio de instituições financeiras que acreditaram na 
essência desse projeto e dos seus resultados.

A Fusesc se orgulha de poder contribuir para o fomento  
desses temas tão importantes no dia a dia das pessoas
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1. Demonstrações Contábeis

1.1. Balanço Patrimonial
Em 31 de dezembro.
Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL | Sigla: FUSESC | CNPJ: 83.564.443/0001-32

Vânio Boing Bruno José Bleil Marcos Anderson Treitinger João Carlos Silveira dos Santos
Diretor Superintendente Diretor Administrativo e de Seguridade Diretor Financeiro Contador CRC/SC nº 011832/O-3
CPF Nº 433.085.709-04 CPF Nº 426.033.079-91 CPF Nº 003.632.389-64 CPF Nº 376.079.879-91

A T I V O 2013 2012 P A S S I V O 2013 2012

DISPONÍVEL 250               729               EXIGÍVEL OPERACIONAL 2.162            2.475            
   Gestão Previdencial 1.284            1.464            

REALIZÁVEL 1.821.777     1.818.717        Gestão Administrativa 829               975               
Gestão Previdencial 11.206           7.473               Investimentos 49                 36                 
Gestão Administrativa 794               958               
Investimentos 1.809.777     1.810.286     EXIGÍVEL CONTINGENCIAL 59.054          46.769          

Títulos Públicos 470.728        162.807           Gestão Previdencial 58.830          46.325          
Créditos Privados e Depósitos 4.957            178.789           Gestão Administrativa 224               444               
Fundos de Investimento 1.149.026     1.321.792     
Investimentos Imobiliários 127.142        90.389          PATRIMÔNIO SOCIAL 1.761.230     1.770.749     
Empréstimos 57.924          56.509          Patrimônio de Cobertura do Plano 1.688.881     1.697.098     

   Provisões Matemáticas 1.608.099     1.591.770     
PERMANENTE 419               547                   Benefícios Concedidos 1.322.565     1.329.342     

Imobilizado 397               420                   Benefícios a Conceder 285.534        262.428        
Intangível 22                 127               

   Equilíbrio Técnico 80.782          105.328        
    Resultados Realizados 80.782          105.328        
     Superávit Técnico Acumulado 80.782          105.328        

Fundos 72.349          73.651          
    Fundos Previdenciais 1.657            1.324            
    Fundos Administrativos 69.536          71.366          
    Fundos dos Investimentos 1.156            961               

TOTAL  DO  ATIVO 1.822.446     1.819.993     TOTAL  DO  PASSIVO 1.822.446     1.819.993     

B A L A N Ç O    P A T R I M O N I A L 

C.N.P.J.: 83.564.443/0001-32
R$ mil

 Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL
 Sigla: FUSESC

EM 31 DE DEZEMBRO 
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1.2. Demonstração da Mutação do Patrimônio Social
Em 31 de dezembro.
Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL | Sigla: FUSESC | CNPJ: 83.564.443/0001-32

Vânio Boing Bruno José Bleil Marcos Anderson Treitinger João Carlos Silveira dos Santos
Diretor Superintendente Diretor Administrativo e de Seguridade Diretor Financeiro Contador CRC/SC nº 011832/O-3
CPF Nº 433.085.709-04 CPF Nº 426.033.079-91 CPF Nº 003.632.389-64 CPF Nº 376.079.879-91

 Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL 
 Sigla: FUSESC C.N.P.J.: 83.564.443/0001-32

R$ Mil
VARIAÇÃO

( % )

A) Patrimônio Social - início do exercício 1.770.749              1.639.492              8,01                        
  

1. Adições 145.577                 276.558                 (47,36)                    
 ( + )     Contribuições Previdenciais 23.480                   20.858                   12,57                      
 ( + )     Resultado Positivo dos Investimentos - Gestão Previdencial 113.940                  221.209                 (48,49)                    
 ( + )     Reversão de Contingências - Gestão Previdencial -                             19.424                   (100,00)                  
 ( + )     Receitas Administrativas 6.722                      6.556                      2,53                        
 ( + )     Resultado Positivo dos Investimentos - Gestão Administrativa 1.240                      8.365                      (85,18)                    
 ( + )     Constituição de Fundos de Investimento 195                         146                         33,56                      

2. Destinações (155.096)                (145.301)                6,74                        
 ( - )     Benefícios (133.111)                 (135.118)                 (1,49)                      
 ( - )     Constituição de Contingências - Gestão Previdencial (12.193)                  -                             100,00                   
 ( - )     Despesas Administrativas (9.780)                    (9.993)                    (2,13)                      
 ( - )     Constituição de Contingências - Gestão Administrativa (12)                         (190)                       (93,68)                    

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimônio Social (1+2) (9.519)                    131.257                 (107,25)                  
 (+/-)     Provisões Matemáticas 16.329                   84.697                   (80,72)                    
 (+/-)     Superávit (Déficit) Técnico do Exercício (24.546)                  41.276                   159,47                   
 (+/-)     Fundos Previdenciais 333                         400                         (16,75)                    
 (+/-)     Fundos Administrativos (1.830)                    4.738                      (138,62)                  
 (+/-)     Fundos dos Investimentos 195                         146                         33,56                      

B) Patrimônio Social - final do exercício (A+3) 1.761.230              1.770.749              (0,54)                      

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO PATRIMÔNIO SOCIAL
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

D E S C R I Ç Ã O 2013 2012

José Manoel de Oliveira 
Diretor Superintendente 
CPF Nº 155.052.519-00 

AroldoBenjamin Ouriques Filho 
Diretor Financeiro 

CPF Nº 305.676.029-15 

Vânio Boing 
Diretor Superintendente 
CPF Nº 433.085.709-04 

Bruno José Bleil 
Diretor Administrativo e de Seguridade 

CPF Nº 426.033.079-91 

Marcos Anderson Treitinger 
Diretor Financeiro 

CPF Nº 003.632.389-64 

João Carlos Silveira dos Santos 
Contador CRC/SC nº 011832/O-3 

CPF Nº 376.079.879-91 
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1.3. Demonstração do Ativo Líquido do Plano de 
Benefícios Multifuturo I

Em 31 de dezembro.
Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL | Sigla: FUSESC | CNPJ: 83.564.443/0001-32

Vânio Boing Bruno José Bleil Marcos Anderson Treitinger João Carlos Silveira dos Santos
Diretor Superintendente Diretor Administrativo e de Seguridade Diretor Financeiro Contador CRC/SC nº 011832/O-3
CPF Nº 433.085.709-04 CPF Nº 426.033.079-91 CPF Nº 003.632.389-64 CPF Nº 376.079.879-91

 Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL 
 Sigla: FUSESC C.N.P.J.: 83.564.443/0001-32

R$ Mil
VARIAÇÃO

( % )

 1. Ativos 1.005.703             1.013.444             (0,76)                     

  Disponível 83                         1                           8.200,00               
  Recebível 49.883                  48.680                  2,47                      
  Investimento 955.737                964.763                (0,94)                     
    Títulos Públicos 195.516                21.223                  821,25                  
    Créditos Privados e Depósitos 2.644                    99.918                  (97,35)                   
    Fundos de Investimento 651.534                759.185                (14,18)                   
    Investimentos Imobiliários 70.891                  50.398                  40,66                    
    Empréstimos 35.152                  34.039                  3,27                      

 2. Obrigações 43.475                  38.189                  13,84                    
  Operacional 709                       830                       (14,58)                   
  Contingencial 42.766                  37.359                  14,47                    

 3. Fundos não Previdenciais 42.828                  43.716                  (2,03)                     
   Fundos Administrativos 42.389                  43.372                  (2,27)                     
   Fundos dos Investimentos 439                       344                       27,62                    

 5. Ativo Líquido (1-2-3) 919.400                931.539                (1,30)                     

  Provisões Matemáticas 871.723                879.550                (0,89)                     
  Superávit/Déficit Técnico 46.083                  50.709                  (9,12)                     
  Fundos Previdenciais 1.594                    1.280                    24,53                    

DESCRIÇÃO 2013 2012

DEMONSTRAÇÃO DO ATIVO LÍQUIDO
PLANO DE BENEFÍCIOS MULTIFUTURO I

                   EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
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1.4. Demonstração da Mutação do Ativo Líquido do Plano 
de Benefícios Multifuturo I

Em 31 de dezembro.
Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL | Sigla: FUSESC | CNPJ: 83.564.443/0001-32

Vânio Boing Bruno José Bleil Marcos Anderson Treitinger João Carlos Silveira dos Santos
Diretor Superintendente Diretor Administrativo e de Seguridade Diretor Financeiro Contador CRC/SC nº 011832/O-3
CPF Nº 433.085.709-04 CPF Nº 426.033.079-91 CPF Nº 003.632.389-64 CPF Nº 376.079.879-91

 Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL 
 Sigla: FUSESC C.N.P.J.: 83.564.443/0001-32

R$ Mil
VARIAÇÃO

( % )

A) Ativo Líquido - início do exercício 931.539                  854.746                  8,98                        
  

1. Adições 71.581                    157.733                  (54,62)                     
 ( + )     Contribuições 19.202                    16.805                    14,26                      
 ( + )     Resultado Positivo dos Investimentos - Gestão Previdencial 52.379                    123.310                  (57,52)                     
 ( + )     Reversão de Contingências - Gestão Previdencial -                              17.618                    (100,00)                   

2. Destinações (83.720)                   (80.940)                   3,43                        
 ( - )     Benefícios (76.790)                   (79.307)                   (3,17)                       
 ( - )     Constituição de Contingências - Gestão Previdencial (5.202)                     -                              100,00                    
 ( - )     Custeio Administrativo (1.728)                     (1.633)                     5,82                        

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Líquido (1+2) (12.139)                   76.793                    (115,81)                   

 (+/-)     Provisões Matemáticas (7.827)                     43.884                    (117,84)                   
 (+/-)     Fundos Previdenciais 314                         393                         (20,10)                     
 (+/-)     Superávit (Déficit) Técnico do Exercício (4.626)                     32.516                    (114,23)                   

B) Ativo Líquido - final do exercício (A+3) 919.400                  931.539                  (1,30)                       

C) Fundos não previdenciais 42.828                    43.716                    (2,03)                       
 (+/-)     Fundos Administrativos 42.389                    43.372                    (2,27)                       
 (+/-)     Fundos dos Investimentos 439                         344                         27,62                      

D E S C R I Ç Ã O 2013 2012

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO ATIVO LÍQUIDO
PLANO DE BENEFÍCIOS MULTIFUTURO I

EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
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1.5. Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de 
Benefícios Multifuturo I

Em 31 de dezembro.
Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL | Sigla: FUSESC | CNPJ: 83.564.443/0001-32

Vânio Boing Bruno José Bleil Marcos Anderson Treitinger João Carlos Silveira dos Santos
Diretor Superintendente Diretor Administrativo e de Seguridade Diretor Financeiro Contador CRC/SC nº 011832/O-3
CPF Nº 433.085.709-04 CPF Nº 426.033.079-91 CPF Nº 003.632.389-64 CPF Nº 376.079.879-91

 Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL 
 Sigla: FUSESC C.N.P.J.: 83.564.443/0001-32

R$ Mil
VARIAÇÃO

%

 Provisões Técnicas (1+2+3+4+5) 963.314                        970.072                          (0,70)                  

 1. Provisões Matemáticas 871.723                        879.550                          (0,89)                  
  1.1. Benefícios Concedidos 671.937                        694.548                          (3,26)                  
      Contribuição Definida 599.397                        625.476                          (4,17)                  
      Benefício Definido 72.540                          69.072                            5,02                   
  1.2. Benefício a Conceder 199.786                        185.002                          7,99                   
      Contribuição Definida 194.402                        181.324                          7,21                   
       Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 95.005                          91.203                            4,17                   
       Saldo de contas - parcela participantes 99.397                          90.121                            10,29                 
      Benefício Definido 5.384                            3.678                              46,38                 
 2. Equilíbrio Técnico 46.083                          50.709                            (9,12)                  
  2.1. Resultados Realizados 46.083                          50.709                            (9,12)                  
       Superávit Técnico Acumulado 46.083                          50.709                            (9,12)                  
           Reserva de Contingência 19.481                          18.187                            7,11                   
           Reserva para Revisão de Plano 26.602                          32.522                            (18,20)                
 3. Fundos 2.033                            1.624                              25,18                 
  3.1. Fundos Previdenciais 1.594                            1.280                              24,53                 
  3.2. Fundos dos Investimento - Gestão Previdencial 439                               344                                  27,62                 
 4. Exigível Operacional 709                               830                                  (14,58)                
  4.1. Gestão Previdencial 687                               815                                  (15,71)                
  4.2. Investimentos - Gestão Previdencial 22                                 15                                    46,67                 
 5. Exigível Contingencial 42.766                          37.359                            14,47                 
  5.1. Gestão Previdencial 42.766                          37.359                            14,47                 

DESCRIÇÃO 2013 2012

DEMONSTRAÇÃO DAS PROVISÕES TÉCNICAS DO PLANO DE BENEFÍCIOS
PLANO DE BENEFÍCIOS MULTIFUTURO I

                   EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
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1.6. Demonstração do Plano de Gestão Administrativa 
(Consolidada)

Em 31 de dezembro.
Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL | Sigla: FUSESC | CNPJ: 83.564.443/0001-32

Vânio Boing Bruno José Bleil Marcos Anderson Treitinger João Carlos Silveira dos Santos
Diretor Superintendente Diretor Administrativo e de Seguridade Diretor Financeiro Contador CRC/SC nº 011832/O-3
CPF Nº 433.085.709-04 CPF Nº 426.033.079-91 CPF Nº 003.632.389-64 CPF Nº 376.079.879-91

 Entidade: FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL 
 Sigla: FUSESC C.N.P.J.: 83.564.443/0001-32

R$ Mil
VARIAÇÃO

( % )

 A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 71.366                  66.628                  7,11                      

 1. Custeio da Gestão Administrativa 7.962                    14.921                  (46,64)                   
  1.1. Receitas 7.962                    14.921                  (46,64)                   
       Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 2.231                    2.104                    6,04                      
       Custeio Administrativo dos Investimentos 4.104                    4.073                    0,76                      
       Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos 365                       353                       3,40                      
       Receitas Diretas 22                         2                           1.000,00               
       Resultado Positivo dos Investimentos 1.240                    8.366                    (85,18)                   
       Outras Receitas -                            23                         (100,00)                 

 2. Despesas Administrativas (9.792)                   (10.183)                 (3,84)                     
  2.1. Administração Previdencial (5.688)                   (6.110)                   (6,91)                     
       Pessoal e encargos (3.151)                   (3.153)                   (0,06)                     
       Treinamentos/congressos e seminários (25)                        (24)                        4,17                      
       Viagens e estadias (31)                        (41)                        (24,39)                   
       Serviços de terceiros (1.470)                   (1.618)                   (9,15)                     
       Despesas gerais (860)                      (884)                      (2,71)                     
       Depreciações e amortizações (124)                      (182)                      (31,87)                   
       Contingências (12)                        (190)                      (93,68)                   
       Outras Despesas (15)                        (18)                        (16,67)                   
  2.2. Administração dos Investimentos (4.104)                   (4.073)                   0,76                      
       Pessoal e Encargos (2.728)                   (2.617)                   4,24                      
       Treinamentos/congressos e seminários (21)                        (24)                        (12,50)                   
       Viagens e estadias (32)                        (34)                        (5,88)                     
       Serviços de terceiros (609)                      (595)                      2,35                      
       Despesas gerais (599)                      (639)                      (6,26)                     
       Depreciações e amortizações (103)                      (149)                      (30,87)                   
       Outras Despesas (12)                        (15)                        (20,00)                   

 4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) (1.830)                   4.738                    (138,62)                 
 5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) (1.830)                   4.738                    (138,62)                 
 B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 69.536                  71.366                  (2,56)                     

D E S C R I Ç Ã O 2013 2012

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA (CONSOLIDADA)

                   EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
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1.7. Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
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2. Pareceres

2.1. Parecer Atuarial da Avaliação em 31/12/2013
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2.2. Relatório dos Auditores Independentes sobre as 
Demonstrações Contábeis

Ilmos. Srs.
Conselheiros e Diretores da
FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL - FUSESC
Rua Dom Jaime Câmara, 217.
88015-120	 Florianópolis/SC

Examinamos as demonstrações contábeis da FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL - FU-
SESC, que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as res-
pectivas demonstrações consolidadas da mutação do patrimônio social e do plano de gestão adminis-
trativa, bem como as demonstrações individuais por plano de benefício do ativo líquido, da mutação 
do ativo líquido e das provisões técnicas do plano de benefícios, para o exercício findo naquela data, 
assim como o resumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administração sobre as demonstrações contábeis

A administração da FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL - FUSESC é responsável pela 
elaboração e adequada apresentação dessas demonstrações contábeis de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdên-
cia Complementar - CNPC, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações contábeis com 
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelos auditores e que a auditoria 
seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razoável de que as demonstrações 
contábeis estão livres de distorção relevante.

Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a 
respeito dos valores e divulgações apresentados nas demonstrações contábeis consolidadas e indi-
viduais por plano de benefício. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, 
incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor considera os controles in-
ternos relevantes para a elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis da FUN-
DAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL - FUSESC para planejar os procedimentos de auditoria 
que são apropriados nas circunstâncias, mas não para fins de expressar uma opinião sobre a eficácia 
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliação da adequação das 
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práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela Administração, 
bem como a avaliação da apresentação das demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião.

Opinião

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis consolidadas e individuais por plano de benefício 
acima referidas apresentam adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posição patrimonial 
e financeira consolidada da FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL - FUSESC e individual 
por plano de benefício em 31 de dezembro de 2013 e o desempenho consolidado e por plano de 
benefício de suas operações para o exercício findo naquela data, de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil aplicáveis às Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdência 
Complementar - CNPC.

Outros assuntos 

Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior 

Os valores correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins 
de comparação, são oriundos das demonstrações contábeis anteriormente auditadas por outros au-
ditores independentes que emitiram parecer sem ressalva, datado de 19 de fevereiro de 2013. 

Porto Alegre, 21 de fevereiro de 2014.

EXACTO AUDITORIA S/S
CRC/RS 1544

Marcelo Souza Marques do Couto
Contador CRC RS-050671/O-2 S-SC
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2.3. Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Fundação Codesc de Seguridade Social FUSESC, de 
acordo com as Disposições Legais Estatutárias, tendo examinado o Balanço Patrimonial, Demonstra-
ção do Ativo Líquido Plano Benefícios I, Demonstração do Ativo Líquido Plano de Benefícios Multifu-
turo I, Demonstração do Ativo Líquido Plano de Benefícios Multifuturo II, Demonstração da Mutação 
do Patrimônio Social, Demonstração da Mutação do Ativo Líquido  Plano Benefícios I, Demonstração 
da Mutação do Ativo Líquido Plano de Benefícios Multifuturo I, Demonstração da Mutação do Ativo 
Líquido Plano de Benefícios Multifuturo II, Demonstração do Plano de Gestão Administrativa (Conso-
lidada), Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios Benefícios I, Demonstração 
das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios Multifuturo I, Demonstração das Provisões Técnicas 
do Plano de Benefícios Multifuturo II, referente ao exercício de 2013, bem como as Notas Explicativas, 
relatórios de conciliação, inventários de bens e outros documentos, e tendo em vista os pareceres de 
auditoria e atuarial, da Exacto Auditoria S/S e da Atuarial Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda., 
respectivamente, são do parecer que os valores contábeis refletem a situação econômico-financeira 
da Entidade, e opinam favoravelmente pela aprovação das Demonstrações Contábeis.

Florianópolis, 25 de fevereiro de 2014.

	 Júlio César Correa Burigo	 Carlos Bogoni
	 Presidente		  Conselheiro

	 Carlos Eduardo Piz	 José Carlos Mantovani
	 Conselheiro		  Conselheiro
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2.4. Parecer do Conselho Deliberativo

PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

Os membros do Conselho Deliberativo da Fundação Codesc de Seguridade Social - FUSESC, em 
reunião realizada no dia 27 de fevereiro de 2014 no uso de suas atribuições, que lhes confere o item 
V do artigo 27 do Estatuto, após o exame dos documentos: Balanço Patrimonial, Demonstração do 
Ativo Líquido Plano Benefícios I, Demonstração do Ativo Líquido Plano de Benefícios Multifuturo I, 
Demonstração do Ativo Líquido Plano de Benefícios Multifuturo II, Demonstração da Mutação do Patri-
mônio Social, Demonstração da Mutação do Ativo Líquido  Plano Benefícios I, Demonstração da Mu-
tação do Ativo Líquido Plano de Benefícios Multifuturo I, Demonstração da Mutação do Ativo Líquido 
Plano de Benefícios Multifuturo II, Demonstração do Plano de Gestão Administrativa (Consolidada), 
Demonstração das Provisões Técnicas do Plano Benefícios I, Demonstração das Provisões Técnicas 
do Plano de Benefícios Multifuturo I, Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios 
Multifuturo II, referente ao exercício de 2013, bem como as Notas Explicativas,  referente ao exercício 
encerrado em 31 de dezembro de 2013 e considerando os Pareceres do Atuário, da Auditoria e do 
Conselho Fiscal, decidiram, por unanimidade, pela sua aprovação.

Florianópolis, 27 de fevereiro de 2014.

	 Fernanda de Figueiroa Freitas Neves	 Marcello José Garcia Costa Filho
	 Presidente		  Conselheiro

	 Kleberson Luiz Isensee	 José Manoel de Oliveira
	 Conselheiro		  Conselheiro

	 Raul Ferreira	 Edison Silva de Orleans
	 Conselheiro		  Conselheiro
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3. Investimentos

3.1. Resumo do Demonstrativo de Investimentos

R. RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS TÉCNICAS

	 A. DISPONÍVEL (A=a1)

		  a1. Bancos e Caixa

	 B. TÍTULOS PÚBLICOS (B=b1)

		  b1. TÍTULOS PÚBLICOS FEDERAIS (b1=b1.1)

			   b1.1. Notas do Tesouro Nacional (b1.1=b1.1.01)

				    b1.1.01. NTN

	 C. CRÉDITOS PRIVADOS E DEPÓSITOS (C=c1+c2)

		  c1. INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS (c1=c1.1 + c1.2)

			   c1.1. Depósito a Prazo com Garantia Especial - DPGE  

				    (c1.1=c1.1.01+..+c1.1.11)

				    c1.1.01. Banco A. J. Renner

				    c1.1.02. Banco BBM Banco Multiplo

				    c1.1.03. Banco Bom Sucesso

				    c1.1.04. Bic Banco

				    c1.1.05. Banco Fibra S.A.

				    c1.1.06. Banco Indusval

				    c1.1.07. Banco Mercantil do Brasil S.A.

				    c1.1.08. Banco Modal

				    c1.1.09. Banco Pine	

				    c1.1.10. Banco Sofisa

				    c1.1.11. Banco Tricury

			   c1.2. Letras Financeiras (c1=c1.2.01+C1.2.02)

				    c1.2.01. Banco Votorantim

				    c1.2.02. Banco Safra

		  c2. COMPANHIAS ABERTAS (c2=c2.1+c2.2)

			   c2.1. Debêntures Conversíveis  c2.1=c2.1.01)

				    *c2.1.01 Buettner (Provisão de 100% para 

				    perdas iminentes)

			   c2.2. Debêntures Não Conversíveis  

				    (c2.2=c2.2.01+C2.2.02)

				    *c2.2.01. Hauscenter S.A (Provisão de 60,31%

				    para perdas iminentes)

				    *c2.2.02. Teka (Provisão de 100% para perdas 

				    iminentes)

Limite 

Inferior

55%

Pl. Ben. I

40%

Pl. Mult. I

40%

Pl. Mult. II

49%

PGA

Limite 

Superior

98%

Pl. Ben. I

98%

Pl. Mult. I

98%

Pl. Mult. II

100%

PGA

Até 100%

 100,00 

0,01 

0,01 

26,01 

26,01 

26,01 

26,01 

0,27 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0,27

-

-

0,27

0,27

-

1.809.978.715,83 

249.964,27 

249.964,27 

470.728.100,21 

470.728.100,21 

470.728.100,21 

470.728.100,21 

4.946.160,00 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4.946.160,00 

-

-

 4.946.160,00 

4.946.160,00 

-

100,00

0,04

0,04

8,99

8,99

8,99

8,99

9,87

9,60

7,40

0,60

0,60

0,65

0,78

0,66

0,77

0,66

0,77

0,65

0,61

0,65

2,20

1,26

0,94

0,27

-

-

0,27

0,27

-

1.810.978.870,20

729.209,35

729.209,35

162.806.417,96

162.806.417,96

162.806.417,96

162.806.417,96

178.778.226,28

173.832.066,28

133.989.860,49

10.907.308,91

10.942.968,56

11.848.623,87

14.108.281,14

11.892.832,14

13.846.660,73

11.997.519,70

13.887.004,86

11.846.843,64

11.011.405,51

11.700.411,43

39.842.205,79

22.901.512,27

16.940.693,52

4.946.160,00

-

-

4.946.160,00 

4.946.160,00 

-

QUADRO II - CARACTERIZAÇÃO DOS INVESTIMENTOS

DISCRIMINAÇÃO
% LIMITES 
POLÍTICA 
INVEST.

% LIMITES
RES. Nº 3.792

de set/09
do CMN

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2013

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2012

ESPÉCIE 
TIPO

QUADRO I - IDENTIFICAÇÃO

ENTIDADE:		  PERÍODO:
FUNDAÇÃO CODESC DE SEGURIDADE SOCIAL		  DEZEMBRO DE 2013	

SIGLA:	 CÓDIGO:	 CNPJ:	

FUSESC	 0055-2	 83.564.443/0001-32	
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	 D. AÇÕES (D=d1)

		  d1. COMPANHIAS ABERTAS (d1=d1.1)

			   d1.1. Mercado de  Ações (d1.1=d1.1.1)

	 		  	 d1.1.1 A Vista (d1.1.1=d1.1.1.01)

				    * d1.1.1.01. Lorenz (Provisão de 100% para

				    perdas iminentes)

	 E. FUNDOS DE INVESTIMENTO (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6)	

		  e1. Renda Fixa (e1=e1.01+e1.02+e1.04)

			   e1.01. BB Granito FI (Exclusivo FI BB DTVM c/100%)

			   e1.02. RPPS Ima - B5+

			   e1.03. BB Prev IRF

			   e1.04. Modal Gaia

		  e2. Ações (e2=e2.01+e2.02)

			   e2.01. Soma Floripa Ibovespa

			   e2.02. HSBC Platina (BTG c/14,68%, Pollux 

				    c/14,84%, HSBC RP c/17,72%, HSBC Ibovespa 

				    c/0,80%, BMY c/10,70%, GAP c/9,64%, JGP 

				    c/12,02%,  Studio c/8,83% e  BTG Div. 

				    c/10,77%)

			   e2.02. HSBC Platina (BTG c/12,73%, Pollux 

				    c/13,43%, HSBC RP c/12,17%, HSBC Ibovespa 

				    c/1,34%, BMY c/10,83%, GAP c/6,10%, JGP 

				    c/15,21%,  Studio c/5,12%, BTG Div. c/9,19%, 

				    JGP Explorer c/8,64% e Quest c/5,24% )

		  e3. Multimercado (e3=e3.01+e3.02)

			   e3.1. Multimercado Institucional 

				    (e3.1=e3.1.01+...+e3.1.03)

				    e3.1.01. Bradesco Jade (Exclusivo FI Bradesco 

					     c/100%)

				    e3.1.02. HSBC - Ouro (Exclusivo - FI´s HSBC 

					     c/ 100%)

				    e3.1.03. BB - Ágata (Exclusivo - FIF BB DTVM 

					     c/100% )

			   e3.2. Multimercado Estruturado 

				    (e3.2=e3.2.01+e3.2.02)

				    e3.2.01. HSBC CP Silver (Exclusivo- FIC 

					     Equitas c/4%, JGP c/22%, Ibiuna 

					     c/24%, Claritas c/17,54%, BNY 

					     c/5,60%, Adis c/14,86% e Neo 

					     c/12%)

				    e3.2.01. HSBC CP Silver (Exclusivo- FIC HSBC 

					     c/5,53%, ADVIS c/9,32%, JGP 

					     c/22,25%, Ibiuna c/16,08%, NEO 

					     c/3,04%, Patria c/7,88%, Equitas 

					     c/3,90%, Claritas c/8,33%, 

					     Gavea c/4,37%, Pacifico c/9,33%, 

					     Victoire c/4,16% e BNY c/5,81%)

				    e3.2.02. Bradesco Multi Prata (Exclusivo-FI´s 

					     BTG c/40%, SPX c/4%, BNY c/10% e 

					     BBM c/23%, brz c/22% e GP c/1%)

ON

-

-

-

-

-

 1.321.791.940,82 

 332.378.597,31 

 312.192.748,19 

 10.136.754,67 

 10.049.094,45 

-

 183.146.432,85 

 42.110.051,43 

141.036.381,42 

-

 670.214.366,09 

506.044.468,21 

 149.432.541,50 

 227.373.175,44 

 129.238.751,27 

 164.169.897,88 

110.173.701,94 

-

 53.996.195,94 

-

-

-

 -   

 -   

 72,99 

 18,35 

 17,24 

 0,56 

 0,55 

-

 10,12 

 2,33 

 7,79 

 37,02 

27,95 

 8,25 

 12,56 

 7,14 

 9,07 

 6,08 

 2,98 

-

-

-

-

-

 1.149.026.212,23 

 369.122.877,67 

 367.721.838,98 

 -   

 -   

 1.401.038,69 

 270.068.190,06 

 9.376.832,51 

-

 

260.691.357,55 

 432.202.472,22 

256.139.246,06 

 70.386.991,90 

 110.876.911,18 

 74.875.342,98 

 176.063.226,16 

-

118.535.880,97 

-

-

-

-

 -   

 -   

 63,48 

 20,39 

 20,31 

 -   

 -   

 0,08 

 14,92 

 0,52 

-

14,40 

 23,88 

 14,15 

 3,89 

 6,12 

 4,14 

 9,73 

-

 6,55 

 -   

Até 70% Limite 

Superior

20%

Pl. Ben. I

36%

Pl. Mult. I

36%

Pl. Mult. II

30%

PGA

DISCRIMINAÇÃO
% LIMITES 
POLÍTICA 
INVEST.

% LIMITES
RES. Nº 3.792

de set/09
do CMN

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2013

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2012

ESPÉCIE 
TIPO
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				    e3.2.02. Bradesco Multi Prata (Exclusivo-FI´s 

					     Bradesco c/16,41%,Plural  c/16,12%, 

					     MM spx c/3,52% ,BBM c/ 23,58%

					     Mellon c/10,10% , BTG Pactual c/ 

					     19,70% , JGP c/9,92% e GP Aetatis 

					     c/0,65%)

		  e4. Direito Creditórios (e4=e4.01+..+e4.15)

			   e4.01. FIDC Ático Abengoa

			   e4.02. FIDC Bonsucesso

			   e4.03. FIDC Multisetorial Master III

			   e4.04. FIDC Bic Banco

			   e4.05. FIDC Mercantil

			   e4.06. FIDC Daycoval

			   e4.07. FIDC Intermedium Credito Consignado

			   e4.08. FIDC Premium Veículos

			   e4.09. FIDC Cedae

			   e4.10. FIDC Omni Veiculos VII

			   e4.11. FIDC Plural Petrobras

			   e4.12. FIDC Empirica Sifra Premium

			   e4.13. FIDC Vinci Credito e Desenvolvimento

			   e4.14. FIDC Driver Brasil One Volksvagen

			   e4.15. FIDC Modal Tavex III

		  e5. Participações (e5=e5.01+...+e5.04)	

			   e5.01. Brasil Portos e Ativos Logísticos Fip

			   e5.02. Brasil Óleo & Gás Fip

			   e5.03. kinea Private Equity II Fip

			   e5.04. Riviera GR Industrial Fip

		  e6. Imobiliario (e6=e6.01+...+e6.05)

			   e6.01. BB Renda Corporativa

			   e6.02. Claritas Logistica

			   e6.03. TRX Edificações Corporativos

			   e6.04. BB Progressivo

			   e6.05. Santander Agencias

	 G. INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS (G=g1+g2+g3)

		  g1. IMOVEIS EM CONSTRUÇÃO  (g1=g1.1)

			   g1.1  Construção 

		  g2. ALUGUEIS E RENDA g2=g2.1+...+g2.3)

			   g2.1  Uso Próprio (g2.1=g2.1.01+g2.1.

				    02-g2.1.03)

				    g2.1.01. Rua Dom Jaime Câmara nº 217, Centro 

					     - Fpolis/SC

				    g2.1.02. Valores a Receber

				    g2.1.03. Valores a Pagar

			   g2.2.  Locadas às  Patrocinadoras (g2.2=

				    g2.2.01+...+g2.2.04)

				    g2.2.01. Rua Antão de Paula Velho s/n, B. 

					     Jardim da Serra/SC

				    g2.2.02. Rua Santos Saraiva nº 1155, Estreito, 

					     Centro - Fpolis/SC

				    g2.2.03. Rua Dom Jaime Câmara nº 217, Centro 

					     - Fpolis/SC

				    g2.2.04. Valores a Receber

-

 120.875.781,50 

 6.045.350,67 

 8.746.185,36 

 4.053.467,40 

 10.133.153,58 

 8.814.838,88 

 5.396.564,18 

 4.957.705,76 

 10.864.742,08 

 13.370.157,42 

 11.028.313,27 

 13.351.694,62 

 5.513.972,41 

537.960,63 

 7.718.374,09 

 10.343.301,15 

 2.441.141,00 

 673.307,04 

 254.755,20 

 759.115,70 

 753.963,06 

 12.735.622,07 

 4.765.549,00 

 4.511.089,37 

 1.493.383,70 

 1.191.000,00 

 774.600,00 

 90.370.435,25 

 7.665,00 

 7.665,00 

 85.898.411,14 

 2.921.252,86 

2.916.864,72 

4.388,14 

-

 1.258.023,87 

192.923,85 

520.043,62 

 529.403,38 

15.653,02 

 -   

 6,67 

 0,33 

 0,48 

 0,22 

 0,56 

 0,49 

 0,30 

 0,27 

 0,60 

 0,74 

 0,61 

 0,74 

 0,30 

 0,03 

 0,43 

 0,57 

 0,13 

 0,04 

 0,01 

 0,04 

 0,04 

 0,70 

 0,26 

 0,25 

 0,08 

 0,07 

 0,04 

 4,99 

 -   

 -   

 4,74 

 0,16 

 0,16 

 -   

 -   

 0,07 

 0,01 

 0,03 

 0,03 

 -   

 57.527.345,19 

 62.789.742,86 

 6.069.947,18 

 1.976.624,62 

 461,58 

 6.872.507,14 

 7.316.583,14 

 -   

 3.323.682,85 

 8.245.275,63 

 11.304.244,36 

 8.183.589,36 

 543.747,92 

 4.927.488,24 

 -   

 4.025.590,84 

 -   

 4.259.243,39 

 1.065.334,83 

 149.766,36 

 1.559.489,27 

 1.484.652,93 

 10.583.686,03 

 3.331.667,00 

 7.252.019,03 

 -   

 -   

 -   

 127.113.393,02 

 773.703,24 

 773.703,24 

 100.900.040,09 

 6.200.043,16 

6.198.083,79 

2.589,37 

 630,00 

 2.251.733,14 

328.538,36 

660.593,94 

 1.247.025,52 

15.575,32 

 3,18 

 3,47 

 0,35 

 0,11 

 -   

 0,38 

 0,40 

 -   

 0,18 

 0,46 

 0,62 

 0,45 

 0,03 

 0,27 

 -   

 0,22 

 -   

 0,24 

 0,06 

 0,01 

 0,09 

 0,08 

 0,58 

 0,18 

 0,40 

 -   

 -   

 -   

 7,02 

 0,04 

 0,04 

 5,57 

 0,34 

 

0,34 

 -   

 -   

 0,12 

 0,02 

 0,04 

 0,06 

 -   

Até 8%

a partir 2009

Limite 

Superior

8%

Pl. Ben. I

8%

Pl. Mult. I

8%

Pl. Mult. II

0%

PGA

Limite 

Inferior

2%

Pl. Ben. I

2%

Pl. Mult. I

2%

Pl. Mult. II

0%

PGA

DISCRIMINAÇÃO
% LIMITES 
POLÍTICA 
INVEST.

% LIMITES
RES. Nº 3.792

de set/09
do CMN

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2013

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2012

ESPÉCIE 
TIPO
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			   g2.3. Locados a Terceiros (g2.3=g2.3.01+...+g2.3.

				    14-g2.3.15)

				    g2.3.01. Rua Presidente Coutinho nº 84, Centro 

					     - Fpolis/SC

				    g2.3.02. Av. Osmar Cunha nº 23, Ed. Pérola 

					     Negra, Centro - Fpolis/SC	

				    g2.3.03. Rua Jerônimo Coelho nº 33, Ed. 

					     Ildefonso Linhares, C/Fpolis/SC

				    g2.3.04.Av. Hercílio Luz nº 59, Ed. Alpha 

					     Centauri, Centro - Fpolis/SC

				    g2.3.05. Av. Osmar Cunha nº 15, Ed. Ceisa 

					     Center, Centro - Fpolis/SC

				    g2.3.06. Av. Rio Branco nº 155, Ed. Planel 

					     Towers, Centro - Fpolis/SC

				    g2.3.07. Rua Santos Saraiva nº 1155, Estreito, 

					     Centro - Fpolis/SC	

				    g2.3.08. Av. Rio Branco nº 159, Ed. Barra Sul, 

					     Centro - Fpolis/SC

				    g2.3.09. Rua Álvaro de Carvalho, esq. Ten. 

					     Silveira, Ed. Mapil, C/Fpolis/SC

				    g2.3.10. Rua Ten. Silveira nº 63, Ed. Reflex, 

					     Centro - Fpolis/SC

				    g2.3.11. Rua Artista Bittencourt s/n,  Ed. Alcides 

					     Abreu, Centro - Fpolis/SC

				    g2.3.12. Rua Dom Jaime Câmara nº 259, Ed. 

					     Pedro Gil, Centro - Fpolis/SC

				    g2.3.13. Rua Sérgio Glevinski s/n, Papanduva/SC

				    g2.3.14. Valores a Receber

				    g2.3.15. Valores a Pagar

		  g3. DIREITOS EM ALIENAÇÕES DE INV. IMOBILIÁRIOS 

			   (g3=g3.01...+g3.04)

			   g3.01. Rua Araújo Figueiredo nº 15, Ed. Solar das 

				    Orquídeas, Fpolis/SC Sala 08

			   g3.02. Av. Getúlio Vargas s/n, Centro - Biguaçu/SC	

			   g3.03. Rua Jerônimo Coelho nº 50, Ed. Riviera, Centro 

				    - Fpolis/SC

			   g3.04. Rua Presidente Coutinho nº 84, Centro - 

				    Fpolis/SC

	 H. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS (H=h1)

		  h1. EMPRÉSTIMOS  (h1=h1.01+h1.02-h1.03)

			   h1.01. Pos-fixados

			   h1.02. Valores a Receber	

			   h1.03. Valores a Pagar	

81.719.134,41 

22.114.182,70 

8.407.946,64 

1.045.581,89 

1.025.116,26 

1.268.321,46 

4.976.763,18 

1.482.770,06 

26.797.026,51 

1.867.817,78 

3.668.065,11 

4.531.251,11 

3.691.043,23 

333.844,82 

528.098,77 

18.695,11 

4.464.359,11 

 44.831,13 

917.044,48 

3.502.483,50 

-

 56.502.640,54 

 56.502.640,54 

 56.076.081,41 

 432.813,84 

 6.254,71 

 4,51 

 1,22 

 0,46 

 0,06 

 0,06 

 0,07 

 0,27 

 0,08 

 1,49 

 0,10 

 0,20 

 0,25 

 0,20 

 0,02 

 0,03 

 -   

 0,25 

 -   

 0,05 

 0,20 

 -   

 3,12 

 3,12 

 3,10 

 0,02 

 -   

92.448.263,79 

 -   

14.144.144,15 

2.033.042,75 

873.820,61 

2.600.224,53 

9.427.346,43 

3.208.984,41 

37.119.625,87 

3.173.143,62 

6.644.104,76 

6.974.161,15 

5.118.096,94 

526.998,75 

632.621,63 

28.051,81 

25.439.649,69 

 4.492,96 

864.974,23 

-

24.570.182,50 

 57.914.886,10 

 57.914.886,10 

 57.463.710,54 

 460.427,20 

 9.251,64 

 5,11 

 -   

 0,78 

 0,11 

 0,05 

 0,14 

 0,52 

 0,18 

 2,05 

 0,18 

 0,37 

 0,39 

 0,28 

 0,03 

 0,03 

 -   

 1,41 

 -   

 0,05 

 -   

 1,36 

 3,20 

 3,20 

 3,17 

 0,03 

 -   

Até 15% Limite 

Superior

15%

DISCRIMINAÇÃO
% LIMITES 
POLÍTICA 
INVEST.

% LIMITES
RES. Nº 3.792

de set/09
do CMN

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2013

% 
APLIC.

VALOR MERCADO 
DEZEMBRO 2012

ESPÉCIE 
TIPO
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1. Este resumo esta sendo apresentado de acordo com a Resolução CGPC nº 23, de 06/12/2006, alterada pela Resolução CNPC nº 02 de 03/03/2011, e Resolução 

MPS/CNPC nº 09, de 29/11/2012, do Ministério de Previdência e Assistência Social – MPAS e Superintendência Nacional de Previdência Complementar – PREVIC.

2. Demonstraremos a rentabilidade acumulada liquida em 2013 por Plano e segmento comparativa com os benchmarks de mercado, como segue:

POR PLANOS DE BENEFÍCIOS E PGA

     SEGMENTOS BD MULT. I MULT. II PGA BENCHMARKS

     RENDA FIXA 8,76% 3,90% 3,51% 1,74% 10,86% e 9,27% INPC + 5% e 115% CDI

     RENDA VARIÁVEL -2,25% -0,65% -0,12% -1,96% -15,50% IBOVESPA

     IMÓVEIS 52,32% 52,32% 52,32%  -   10,86% INPC + 5%

     EMPRÉSTIMOS 17,03% 16,60% 16,41%  -   15,46% INPC + 9,38%

     INVESTIMENTO ESTRUTURADO 4,42% 4,53% 4,74% 5,43% 10,48% 130% CDI

     CARTEIRA TOTAL 9,31% 5,70% 5,29% 1,83%

3. Demonstraremos a rentabilidade acumulada bruta (acrescimo das despesas administrativas de investimentos) em 2013 por Plano e segmento comparativa com os 

benchmarks de mercado, como segue:

POR PLANOS DE BENEFÍCIOS E PGA

     SEGMENTOS BD MULT. I MULT. II PGA BENCHMARKS

     RENDA FIXA 9,07% 4,28% 3,84% 1,87% 10,86% e 9,27% INPC + 5% e 115% CDI

     RENDA VARIÁVEL -1,66% -0,12% 0,32% - 1,60% -15,50% IBOVESPA

     IMÓVEIS 52,66% 52,73% 52,64%  -   10,86% INPC + 5%

     EMPRÉSTIMOS 17,78% 17,34% 17,12%  -   15,46% INPC + 9,38%

     INVESTIMENTO ESTRUTURADO 4,68% 4,84% 4,99% 5,46% 10,48% 130% CDI

     CARTEIRA TOTAL 9,66% 6,12% 5,64% 1,97%

  3.1 Rentabilidade Líquida e Bruta por fundos de investimentos

FUND0 "Rentabilidade 
Bruta
(%)”

“Rentabilidade 
Líquida

(%)”

“Taxa de 
Administração 

(R$)”

“Taxa de 
Performance

(R$)”

“Demais custos incorridos com a 
administração terceirizada*

(R$)”

BB ÁGATA FIM CRÉDITO PRIVADO 2,23% 2,17% 40.981,77 0,00 42.368,94 

BB GRANITO FI RENDA FIXA 24,80% 24,73% 105.007,01 0,00 60.855,02 

HSBC FI RF CRÉDITO PRIVADO OURO -10,19% -10,29% 175.555,19 0,00 64.950,85 

HSBC FIC FI CRÉDITO PRIVADO SILVER 5,59% 5,59% 0,00 0,00 23.017,50 

HSBC FIC FIA PLATINA 2,80% 2,80% 0,00 0,00 44.621,42 

BRADESCO FIC FI MM PRATA 6,54% 6,54% 0,00 0,00 17.808,20 

BRADESCO FIM JADE -7,35% -7,42% 66.356,21 0,00 50.669,85 

FIA SOMMA FLORIPA IBOVESPA -29,41% -30,11% 156.406,62 0,00 19.275,58 

     * Taxa Anbima, Auditoria, Cetip, Custódia, CVM e Selic

4. A meta atuarial da FUSESC é de INPC (mês anterior) mais 5% ao ano, sendo que o acumulado no ano  ficou em 10,86 %;

5. O valor ao Risco de Mercado (VaR) calculado para a Renda Fixa é de 1,4057% e para a Renda Variável é de 5,0461%, ficando enquadrado de acordo com a Política 

de Investimentos que é de 3,00% e 25,00%,respectivamente;	

A Resolução CMN nº 3.792, de 28/09/2009,  desobriga as EFPC`s de elaborar a Divergência não Planejada (DNP), que representa a rentabilidade dos investimentos 

comparada com a meta atuarial da Fundação, desde que possua um modelo próprio de monitoramento de risco. A partir do exercício de 2010 a Fundação deixou de 

elaborar a DNP por possuir tal monitoramento de risco. 

QUADRO III - OBSERVAÇÕES
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6. Os Fundos de Investimentos com gestão terceirizada estão discriminados no iten E do QUADRO II e totalizados por segmento, como segue:

DESCRIÇÃO VALOR % Sobre o total da Gestão 
Terceirizada

% Sobre o total dos  
Investimentos da Fusesc

     RENDA FIXA 369.122.877,67  32,13 20,39 

     AÇÕES 270.068.190,06  23,50 14,92 

     MULTIMERCADO 432.202.472,22  37,62 23,88 

     DIREITO CREDITÓRIO 62.789.742,86  5,46 3,47 

     PARTICIPAÇÕES 4.259.243,39  0,37 0,24 

     IMOBILIÁRIO 10.583.686,03  0,92 0,58 

     TOTAL 1.149.026.212,23  100,00 63,48 

7. DESENQUADRAMENTO: As aplicações estão enquadradas de acordo com a legislação vigente.

8. Demonstramos a seguir o total dos investimentos de cada plano de benefício e plano de gestão administrativa, assim como seus respectivos valores por segmento, 

em reais e percentuais relativos aos recursos garantidores das Reservas Técnicas:

DESCRIÇÃO VALOR  ANUAL/12 % APL. VALOR  ANUAL/13 % APL.

      PLANO DE BENEFÍCIO I  585.941.324,59  32,35  591.165.985,87  32,66 

      Disponível  5.525,53  -    23.890,46  -   

      Títulos Públicos  136.926.198,93  7,56  213.564.677,06  11,80 

      Créditos Privados e  Depósitos  61.395.657,97  3,39  1.653.517,36  0,09 

      Ações  -    -    -    -   

      Fundos de Investimento  340.691.815,51  18,81  315.863.888,94  17,45 

      Imóveis  31.519.186,69  1,74  44.334.070,75  2,45 

      Empréstimos  15.402.939,96  0,85  15.725.941,30  0,87 

     PLANO DE BENEFÍCIO MULTIFUTURO I  964.748.465,13  53,27  955.797.622,88  52,81 

      Disponível  503,10  -    82.902,82  -   

      Títulos Públicos  21.223.271,71  1,17  195.515.952,56  10,80 

      Créditos Privados e  Depósitos  99.917.619,12  5,52  2.644.032,58  0,15 

      Ações  -    -    -    -   

      Fundos de Investimento  759.185.251,19  41,92  651.533.761,98  36,00 

      Imóveis  50.387.641,11  2,78  70.874.635,84  3,92 

      Empréstimos  34.034.178,90  1,88  35.146.337,10  1,94 

     PLANO DE BENEFÍCIO MULTIFUTURO II  189.008.893,27  10,44  193.638.193,24  10,70 

      Disponível  706.686,45  0,04  142.660,46  0,01 

      Títulos Públicos  2.968.509,42  0,16  40.606.625,93  2,24 

      Créditos Privados e  Depósitos  17.263.554,80  0,95  447.215,67  0,02 

      Ações  -    -    -    -   

      Fundos de Investimento  152.541.013,47  8,43  133.494.397,05  7,38 

      Imóveis  8.463.607,45  0,47  11.904.686,43  0,66 

      Empréstimos  7.065.521,68  0,39  7.042.607,70  0,39 

     PLANO DE GESTÃO  ADMINISTRATIVA  71.280.187,21  3,94  69.376.913,84  3,83 

      Disponível  16.494,27  -    510,53  -   

      Títulos Públicos  1.688.437,90  0,09  21.040.844,66  1,16 

      Créditos Privados e  Depósitos  201.394,39  0,01  201.394,39  0,01 

      Ações  -    -    -    -   

      Fundos de Investimento  69.373.860,65  3,84  48.134.164,26  2,66 

      TOTAL  1.810.978.870,20  100,00  1.809.978.715,83  100,00 
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9. As despesas incorridas com taxas de administração, performance e corretagem da Carteira Própria e Fundos de Investimento Exclusivo são registradas dentro dos 
Fundos de Investimentos, e as despesas de custódia e diretas de investimentos são registradas no grupo de investimentos da Fundação e são segregadas por Plano de 

Benefícios. As demais despesas são registradas  no Plano de Gestão Administrativa e estão segregadas por plano, como segue:

     DESCRIÇÃO Valor Anual/12 Valor Anual/13

     Taxa de Administração/Performance/Corretagem - (Fundo de Investimento)  1.360.509,12  1.316.022,50 

     Taxa de Custódia - (Investimento)  127.548,50  175.891,64 

     Taxa de  Controladoria - (Investimento)  195.197,02  192.867,11 

     Taxa CETIP/SELIC/CBLC - (Investimento)  93.186,55  93.705,43 

      SUB TOTAL INVESTIMENTO  1.776.441,19  1.778.486,68 

     Água  12.884,97  10.562,79 

     Energia Eletrica  97.366,05  56.011,45 

     Despesa com Comunicação  218.166,51  172.078,36 

     Conservação e manutenção  66.165,81  39.235,06 

     Consultoria Atuarial  124.517,79  126.452,16 

     Auditoria Contábil  34.268,02  34.093,02 

     Consultoria Jurídica  986.175,11  895.456,21 

     Informática  480.544,83  526.699,14 

     Serviços de Segurança, Vigilância, Limpeza e Contínuo  359.628,52  292.764,12 

     Consultoria dos Investimentos  130.637,42  113.883,14 

     Serviços de Terceiros  97.340,73  88.519,37 

     Depreciação e Amortização  331.078,51  227.049,02 

     Despesas com Veículos  3.818,61  2.707,71 

     Despesa com Informativo e Divulgação  212.338,30  179.888,41 

     Jornais  Revistas e Correlatos  2.924,50  4.842,92 

     Seguros  25.001,57  23.139,32 

     Viagens e  Estadias  74.969,17  63.410,84 

     Despesa com Locação  440.374,20  469.171,47 

     Material limpeza, Copa e Cozinha  11.291,17  9.009,33 

     Gêneros Alimentícios e Correlatos  14.795,50  15.794,86 

     Material de Expediente  6.848,31  19.044,78 

     Outros Materiais  8.993,33  2.854,47 

     Impostos e Encargos  299.046,04  351.834,46 

     Material de Informática  10.319,84  4.824,89 

     Entidades Associadas  62.083,68  62.031,72 

     Alienação do  Imobilizado  8.769,78  2.548,97 

     Outras  31.174,28  37.201,29 

     Pagamento PIS/COFINS  23.314,31  24.622,80 

     Honorários dos Conselheiros  331.074,84  342.811,91 

     Honorários dos Diretores  1.308.906,79  1.368.188,59 

     Pessoal Próprio  4.130.433,43  4.167.053,68 

     Treinamentos/Congressos e Seminários  47.442,27  46.266,29 

     SUB TOTAL  GESTÃO ADMINISTRATIVA  9.992.694,19  9.780.052,55 

     TOTAL  11.769.135,38  11.558.539,23 
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Vânio Boing Bruno José Bleil Marcos Anderson Treitinger João Carlos Silveira dos Santos
Diretor Superintendente Diretor Administrativo e de Seguridade Diretor Financeiro Contador CRC/SC nº 011832/O-3
CPF Nº 433.085.709-04 CPF Nº 426.033.079-91 CPF Nº 003.632.389-64 CPF Nº 376.079.879-91

     DESPESAS SEGREGADAS POR PLANO Valor Anual/12 Valor Anual/13

     DESCRIÇÃO

     PLANO DE BENEFÍCIO I 3.470.647,53 3.288.323,85 

        Fundo de Investimentos (Taxa de Administração, Performance e Corretagem) 403.026,84 354.336,12 

        Taxa de Custódia - (Investimento) 34.960,86 61.991,92 

        Taxa de  Controladoria - (Investimento) 56.362,32 51.269,24 

        Taxa CETIP/SELIC/CBLC - (Investimento) 22.160,20 27.147,34 

        Gestão Administrativa 2.954.137,31 2.793.579,23 

     PLANO DE BENEFÍCIO MULTIFUTURO I 7.185.827,98 7.152.462,19 

        Fundo de Investimentos (Taxa de Administração, Performance e Corretagem) 757.017,94  759.598,27 

        Taxa de Custódia - (Investimento) 73.112,89 87.766,41 

        Taxa de  Controladoria - (Investimento) 106.997,36 110.254,94 

        Taxa CETIP/SELIC/CBLC - (Investimento) 28.320,49 31.015,33 

        Gestão Administrativa 6.220.379,30 6.163.827,24 

     PLANO DE BENEFÍCIO MULTIFUTURO II 1.012.442,93 1.021.514,61 

        Fundo de Investimentos (Taxa de Administração, Performance e Corretagem) 142.146,78 140.778,86 

        Taxa de Custódia - (Investimento) 12.434,82 18.348,88 

        Taxa de  Controladoria - (Investimento) 22.391,13 22.325,26 

        Taxa CETIP/SELIC/CBLC - (Investimento) 17.292,62 17.415,53 

        Gestão Administrativa 818.177,58 822.646,08 

     PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA 100.216,94 96.238,58 

        Fundo de Investimentos (Taxa de Administração, Performance e Corretagem) 58.317,56 61.309,25 

        Taxa de Custódia - (Investimento) 7.039,93 7.784,43 

        Taxa de  Controladoria - (Investimento) 9.446,21 9.017,67 

        Taxa CETIP/SELIC/CBLC - (Investimento) 25.413,24 18.127,23 

     TOTAL  11.769.135,38  11.558.539,23 

QUADRO I V - EMPRESA RESPONSÁVEL PELA AUDITORIA DE GESTÃO

     A empresa responsável pela auditoria de gestão da FUSESC é a EXACTO AUDITORIA S.S.

QUADRO V - ADMINISTRADOR TECNICAMENTE QUALIFICADO

     O administrador tecnicamente qualificado da FUSESC é o Sr. Marcos Anderson Treitinger, CPF nº 003.632.389-64, telefone para contato (48) 32519333 e E-mail para 
     contato: fusesc@fusesc.com.br
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3.2. Relatório de Resumo de Políticas de Investimentos - 
Plano de Gestão Administrativa
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3.3. Relatório de Resumo de Políticas de Investimentos - 
Plano de Benefícios Multifuturo I
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