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Apresentamos aos nossos
participantes e patrocinadoras
o relatério de administracao do
exercicio 2010.

Foi um ano de enfrentamento
de diversos desafios, em razéo
da instabilidade do mercado fi-
nanceiro. E foia estabilidade da
Fusesc que garantiu a supera-
cao de quaisquer contratempos
de forma segura, possibilitando
que pudéssemos obter os bons
resultados aqui demonstrados.

Mas a Fusesc nao se faz s6
de aplicacoes financeiras. Sua
forca vem do relacionamento
e da confianga reciproca com
os participantes. Em 2010 in-
vestimos na proximidade com
todos os participantes ativos e
assistidos, por meio das reuni-
Oes de prestacdo de contas e
intensa comunicacao impressa
e eletrbnica.

Em todas as suas iniciativas
a Fusesc reafirma o seu com-
promisso de transparéncia, pro-
fissionalismo e independéncia,
focando na busca dos melhores
resultados para os participantes.

Agresentago"lo

Diretores Bruno José Bleil, Vanio Boing e Marcos Anderson Treitinger .

Procurando oferecer um
atendimento de qualidade e
com agilidade para todos, o
investimento em tecnologias
de processos e qualificacao
do pessoal tem sido uma
constante, cujos resultados
foram aferidos pela aprova-
cao dos participantes na pes-
quisa de satisfacao.

A publicacao deste Relato-
rio Anual é uma obrigacao le-
gal da Fusesc. Mas para a Fu-
sesc € também a oportunidade

de prestar contas e exercitar a
transparéncia da gestao.

Agradecemos o0 apoio e o
comprometimento dos mem-
bros dos Conselhos Delibera-
tivo e Fiscal, dos Comités, Pa-
trocinadoras, Colaboradores e
Participantes ao longo de 2010,
certos de que em 2011 continu-
aremos juntos na busca de um
futuro cada vez melhor.

Boa leitura

A Diretoria Executiva
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Entidade associada a Abrapp, Sindapp,
ICSS, ANCEP e ASCPREV.

PATROCINADORAS
BB/BESC, Badesc, Bescor, Codesc e Fusesc.

CONSELHO DELIBERATIVO

Efetivos: Fernanda de Figueiroa Freitas
Neves - Presidente, Volnei Tarcio Sousa

José Manoel de Oliveira, Raul Ferreira,
Edison Silva de Orleans, Pedro Bramont

Suplentes: Patricia de Carvalho Kuerten
Neves, Mauricio Vicente de Barros, Mau-
ro Luiz de Oliveira, Milton Augustini, Ma-
ria Teresa Crippa Ribeiro Flores, Ademar
de Oliveira.

DIRETORIA EXECUTIVA

Vanio Boing - Diretor Superintendente,
Marcos Anderson Treitinger - Diretor Fi-
nanceiro, Bruno José Bleil - Diretor Admi-
nistrativo e de Seguridade.

CONSELHO FISCAL

Titulares: Julio César Correa Burigo — Pre-
sidente, José Carlos Mantovani, Ricardo
Bayer Battistotti, José Luciano Silva.

Suplentes: René Osvaldo Haendchen,
Robson Eduardo Amorim.

COMITE DE INVESTIMENTOS

Ernesto Montibeller Filho - Gerente de In-
vestimentos da Fusesc (Coordenador),
Joao Carlos Silveira dos Santos - Gerente
Contabil e de Controle da Fusesc, Janis
Regina Dal Pont - Participante em Autopa-
trocinio, Carlos Eduardo Ferreira - Aposen-
tado (Multifuturo ), José Luiz Antonacci
Carvalho - Aposentado (Multifuturo Il), Air-
ton Santos - Indicado pela Associagdo dos
Aposentados e Pensionistas da Fusesc
(Plano de Beneficios ).

PRODUGCAO

Quorum Comunicacéao
TEXTO E EDICAO

Gastao Cassel (DRT/RS 6166)
PROJETO GRAFICO

Audrey Schmitz Schveitzer

TIRAGEM
8,5 mil exemplares

COMITE DE IMOVEIS

Ernesto Montibeller Filho - Gerente de In-
vestimentos da Fusesc (Coordenador),
Patricia de Carvalho Kuerten Neves - Ge-
rente Administrativa e de Recursos Huma-
nos da Fusesc, Aramis Fiates - Participan-
te em Autropatrocinio, Luiz Felipe Clasen
- Aposentado (Multifuturo Il), Henrique Luz
Gloria - Aposentado (Multifuturo 1), Eucli-
des César Garcia - Indicado pela Associa-
cao dos Aposentados e Pensionistas da
Fusesc (Plano de Beneficios ).

COMITE DE ETICA

Efetivos: Francisco do Espirito Santo
Gongalves (Presidente), Cecille Muniz da
Mota Kuhl, Carolina Pereira Simodes Otte.

Suplentes: Samuel dos Santos, Jesus Lo-
pes Godinho, Vandoir Specht.

COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Patricia de Carvalho Kuerten Neves
(Coordenadora), Joao Carlos Silveira
dos Santos, Vandoir Specht, Mauricio
Maciel Santos.

COMITE DE APOIO A GESTAO

Joao Carlos Silveira dos Santos, Mauricio
Maciel dos Santos, José Luiz Dias, Cecille
Muniz da Mota Kuhl, Carolina Pereira Si-
moes Otte, Francivaldo Souza do Nasci-
mento, Alfredo José Carvalho, Patricia de
Carvalho Kuerten Neves, Ernesto Monti-
beller Filho.

Este relatério foi revisado pela Area de
Comunicagao da FUSESC e cumpre o que
estabelece a legislacao vigente:
Resolugao CGPC n. 23/2006

Resolugéao CGPC n. 13/2004

Leis Complementares n. 108 e 109/2001

Edicao concluida em 27 de maio de 2011.



Sumario

Financeiro

Rentabilidade média de 10,57% revela eficiéncia na gestdo de investimentos ........................ 6
Politica de investimentos correta superou instabilidade do mercado ..., 7
Carteira de empréstimos atendeu 3.366 PartiCipaNTes ... 9
Fusesc amplia parceria com a patrocinadora Banco do Brasil ..., 9
Previdenciario

Com saude financeira, planos tém patrimoénio de RS 1,61 bilhdo ... 10
Fusesc toma medidas para 0 fULUIO ... 13
Administrativo

Relagdo com participante é prioridade permanente ..., 14




Rentabilidade média
de 10,57% revela
eficiéncia na gestao
de investimentos

O ano de 2010 foi dificil para
os investidores. A Fusesc con-
seguiu 0 que muitos nado con-
seguiram: rentabilidade acima
da maioria das op¢des do mer-
cado, superando taxas pagas
pelo CDI. Na média dos trés
planos de beneficios a Fusesc
obteve rentabilidade de 10,57%
contra 9,77% da taxa do CDI.

O ano foi de grande oscila-
¢ao no mercado de renda va-
riavel, mas a Fusesc mantém a
maior parte de seus investimen-
tos em renda fixa, aproveitando
as taxas de juros ainda eleva-
das no Brasil.

O bom desempenho repete
os resultados obtidos em anos
anteriores. Em dezembro de
2000, o patrimbnio dos planos
administrados pela Fusesc era
de R$ 355,5 milhdes — hoje su-
pera R$ 1,6 bilhao. Nestas ci-
fras ja estdo descontados os
valores pagos a titulo de apo-
sentadorias e pensodes dos ulti-
mos dez anos e que, somente
em 2010, atingiu o montante de
R$ 120 milhdes. Alcancamos,

portanto, com muito trabalho e
dedicacao, uma solida e con-
fortavel situacao patrimonial, o
que demonstra garantia de pa-
gamento de beneficios por mui-
tas décadas.

As politicas de investimentos
dos planos de beneficios, ela-
boradas pela Diretoria Executi-
va e aprovadas pelo Conselho
Deliberativo, para o quinquénio
2011 a 2015, seguem principios
basicos centrados no tripé: se-
guranca, rentabilidade e liqui-
dez, com a consciéncia de que
fazemos gestao financeira de
recursos previdenciarios e des-
tinados a pagamento de apo-
sentadorias e pensodes - e, por
isso mesmo, devem produzir
seus resultados no curto, médio
e longos prazos.

RENTABILIDADE

POR PLANO EM 2010 (%)
10,59
10,66
10,47



Financeiro

Politica de investimentos
correta superou instabilidade
do mercado

A Fusesc teve um ano de
bons rendimentos obtidos com
baixa exposicao a riscos, mes-
mo sob os efeitos das oscila-
coes internacionais do mercado
financeiro. A taxa de juros teve
diversas variagbes e o cenario
se apresentou incerto.

“Em 2010 a opgéo por in-
vestimentos em renda fixa e
papeis lastreados pelo gover-
no se mostrou acertada. Ao
mesmo tempo, visa seguranca
e usufrui da taxa de juros que
ainda é alta no pais”, explica o
diretor Financeiro Marcos An-
derson Treitinger.

O diretor revela que as es-
tratégias de investimento pre-
cisam sempre ser conside-
radas em longo prazo. “Hoje
papéis indexados a indice de
preco estdo atraentes, por
exemplo. Se estes papéis fo-
rem de longo prazo ainda
poderemos obter esta renta-
bilidade mais adiante, num
cenario que indica reducgao de
taxa de juros no médio prazo,
reflete Treitinger.

Em 2010, 91% dos inves-
timentos foram em renda fixa
(especialmente fundos multi-
mercados, LFTs e NTNs). A car-

Diretor Financeiro

da Fusesc, Treitinger
avalia que “quem

vé a Fusesc de

fora nao imagina o
enorme rigor tecnico
e legal com relacao
aos investimentos e
gestao dos recursos”.

teira de imoveis representou 4%
dos investimentos e os emprés-
timos a participantes somaram
3%. A renda variavel (bolsa de
valores) correspondeu a ape-
nas 2% das iniciativas.

Segregacao de
investimentos

Uma das metas da Fusesc
para 2011 é desenvolver um
sistema que permita aos par-
ticipantes escolher o perfil de
investimentos de sua reserva.
O perfil de investimentos apro-
xima a gestao dos recursos dos
participantes, pretendendo atin-
gir a satisfacao de todos.

Olhar externo

Marcos Treitinger avalia que
“quem vé a Fusesc de fora nao
imagina o enorme rigor técnico
e legal com relacao aos investi-
mentos e gestao dos recursos”.

O diretor se refere a intensa
e permanente fiscalizacao dos
orgaos reguladores do setor,
que impdem diversas regras e
limites para as operacoes.

Treitinger afirma que encon-
trou uma Fundacao “sdlida e
preparada para o futuro”.



PERCENTUAL DE INVESTIMENTOS POR ATIVOS EM 2010

3% 2%
4%

| Renda Fixa
| Imoveis
B Empréstimos

B Renda Variavel

EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS POR ATIVOS 2008, 2009 E 2010 (em R$)

1.600.000.000,00
1.400.000.000,00 * " Renda Fixa
1.200.000.000,00

.~ Imbveis
1.000.000.000,00 +
800.000.000,00 - B Empréstimos
600.000.000,00° I Renda Variavel
400.000.000,00

200.000.000,00 -




Carteira de empreéstimos
atendeu 3.366 participantes

Atualmente ha R$ 43 milhdes
da Fusesc emprestados para
3.366 participantes, que recor-
reram a Fundacao para fazer
investimentos em bens ou sim-
plesmente atender situacoes
emergenciais. A média por con-
trato é de R$ 12.774,81.

A taxa de juro de 0,8% e o
prazo de até 72 meses sao
muito atrativos. Nenhuma
instituicao financeira oferece

crédito pessoal em condicoes
tao favoraveis.

O programa de empréstimos
€ um instrumento de promo-
cao da qualidade de vida dos

EMPRESTIMOS
2009 3081
2010 3366

participantes e deve ser usado
de forma racional, preferencial-
mente para auxiliar na aquisicao
de bens de consumo duraveis e
para situacdes emergenciais.

R$ 38,8 milhoes
R$ 43,0 milh6es

Fusesc amplia parceria com a
patrocinadora Banco do Brasil

ApdOs cumprir todas as for-
malidades legais constantes
na Politica de Investimento dos
planos de beneficios, a Fusesc
transferiu para o Banco do Bra-
sil um fundo de investimento
exclusivo, no valor de R$ 320
milhdes, para que a BBDTVM
faca a gestao e administracao
desses recursos de maneira
compartilhada com a entidade.

A operacao foi realizada em de-
zembro de 2010.

O valor transferido esta apli-
cado em titulos publicos fede-
rais, com vencimentos até o
ano de 2045, o que represen-
ta 21% do total dos recursos
que garantem o pagamentos
de beneficios, proporcionan-
do ainda mais seguranca aos
participantes.

O valor transferido
esta aplicado em
titulos publicos
federais, com
vencimentos até

0 ano de 2045.



Com saude financeira,
planos tém patrimonio
de RS 1,61 bilhao

A tranquilidade dos partici-
pantes em relacao ao seu fu-
turo é diretamente proporcio-
nal a evolugao do patriménio
do seu plano previdenciario.
Os numeros demonstram que
0s participantes podem conti-
nuar tranquilos.

O patriménio dos planos pre-
videnciarios nao para de crescer,
e aumenta na proporcao deseja-
vel para que todos tenham uma
aposentadoria segura.

A soma do patriménio dos
trés planos em 2003 era R$

971 milhdes e em 2010 chegou
a R$ 1,50 bilhao.

Para o Diretor Superinten-
dente, Vanio Boing, a solidez
do patrimbnio resulta do con-
junto de uma politica de investi-
mentos correta e de um modelo
de gestdo austero e profissio-
nal. “E como ver o crescimento
de uma plantacao que se cuida
todo dia, com a vantagem de
saber que os frutos sao colhi-
dos por uma coletividade para
assegurar um futuro seguro”,
analisa o diretor.

Para o Diretor
Superintendente
Vanio Boing, a
solidez do patrimbnio
resulta do conjunto
de uma politica de
investimentos correta
e de um modelo de
gestao austero e
profissional.




Previdenciario

PATRIMONIO TOTAL CHEGA A R$ 1,61 BILHAO
(Patrim6nio em R$ bilhao)

1,62 ¢ 1,61
1,60 -
1,58 +
1,56 - 1,55
1,54 -
1,52 +
1,50 - 1,49
1,48 -
1,46 -
1,44 -

1,42 1 1 !
2008 2009 2010

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DOS PLANOS 2003/2010 (em R$)

900.000.000,00 r
800.000.000,00 *
700.000.000,00 *
600.000.000,00 *
500.000.000,00 |
400.000.000,00 *
300.000.000,00 |
200.000.000,00 -
100.000.000,00 |

| | | | | | | |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Multifuturo Il Beneficios | Multifuturo |

RESULTADO POR PLANOS 2010 (em R$)

Beneficios | 535.118.888,05 50.938.800,15
Multifuturo | 820.081.552,03 10.822.173,08
Multifuturo Il 153.840.201,69 9.674.993,02



BENEFICIOS X PATRIMONIO LiQUIDO - CONSOLIDADO (em R$)

Be;aeg‘;'géos 94.378.602,42 10571528560 112.287.970,79 122.083.93454 126.583.724 31
Pﬂgﬁ}ﬁ';” 1.367.095.623.14 1.450.759.750,02 1.481.837.768,88 1.542.420.606.67 1.575.727.829,13

EM UM ANO FUSESC PAGOU R$ 126 MILHOES EM BENEFICIOS

Beneficio | 2 1.487 43.289.703,19
Multifuturo | 2.456 3.554 75.179.552,05
Multifuturo Il 260 161 8.032.314,45

TOTAL 2.718 5.202 126.501.569,69




Fusesc toma
medidas para o futuro

Quando se fala em previdén-
cia, fala-se em futuro. Por isso a
Fusesc esta atenta e prevenida
para manter a sua saude finan-
ceira e patrimonial daqui a mui-
tos anos. As estatisticas mais
recentes referentes ao aumento
da longevidade exigem medi-
das agora.

O Conselho Deliberativo da
Fusesc aprovou a proposta da
Diretoria Executiva para alterar a
taxa de juros atuariais, que pas-
sou de 5,5% a.a. para 5% a.a.,
em vigor desde o inicio de 2011.

A decisdo foi baseada na
andlise da tendéncia da taxa
real de juros da economia no
longo prazo. A taxa de juros é
utilizada na projecao da expec-
tativa de rentabilidade dos ati-
vos que lastreiam o pagamento
dos beneficios vitalicios previs-
tos nos planos. Com a reducéo,
estima-se um maior equilibrio
econdmico para a constituicao

As estatisticas mais
recentes referentes
ao aumento da
longevidade exigem
medidas agora.

das provisdes matematicas de
rendas vitalicias.

Essa medida se soma a ade-
sao a nova Tabua de Longevi-
dade ocorrida em 2009.

Segundo o diretor de Segu-
ridade Bruno Bleil, “estas me-
didas deixam a Fusesc indis-
cutivelmente mais preparada
para o futuro”.

Segundo o diretor de Seguridade Bruno
Bleil, “estas medidas deixam a Fusesc
indiscutivelmente mais preparada para o futuro”.




Relacao com participante
e prioridade permanente

O fortalecimento da relacao
com os participantes tem sido
uma prioridade da diretoria da Fu-
sesc. Os canais de comunicacao
disponiveis possibilitam atender
e informar os participantes.

Para dar suporte aos servicos
via internet e telefénico é preciso
ter sistemas de informacao ab-
solutamente afinados para que
os dados estejam sempre aces-
siveis. O investimento em segu-
ranca das informacoes também
é tratado com relevancia, preser-
vando sempre o sigilo e a priva-
cidade dos dados de cada um.

Governanca

O investimento permanente
nos sistemas e processos re-
presenta racionalizacao e redu-
cao de despesas.

As despesas diminuem por
forca da automacao e da pos-
sibilidade de controle de gestao
mais aperfeicoados. Na Fusesc
sao 25 sistemas de informatica
interligados que permitem que
todas as informacdes estejam
disponiveis em tempo real.

“Estes sistemas fortalecem a
governanca, facilitam o controle,
blindam a Fundacao e tornam
tudo mais agil. Em 2011 vamos
investir em equipamentos e me-

Ihorar cada vez mais a prestacao
de servicos e controles de pro-
cessos”, conta o Diretor de Se-
guridade Bruno José Bleil.

Comunicacao
A Fusesc dispde de canais de
comunicacao diretos, que per-
mitem aos participantes esclare-
cer suas duvidas de forma agil.

Os principais instrumentos
de comunicacao — a Central
de Atendimento Al6 Fusesc, o
jornal Fusesc Informa e o por-
tal na internet — sdo parte de
um conjunto que procura man-
ter o participante sempre infor-
mado e preparado para opinar
sobre os caminhos da Funda-
cao. Os participantes também
contam com o atendimento
presencial, feito pelos técni-
cos da entidade. Além disso,
tem a disposicao uma direto-
ria que esta sempre de portas
abertas para recebé-los.

“Procuramos estar sempre
proximos dos participantes,
seja realizando o atendimento
presencial e telefénico na Fun-
dacao ou nas reunides de pres-
tacao de contas. O que importa
€ que os participantes saibam
que estamos aqui para atendé-
-los da melhor maneira possivel

e que eles sempre podem con-
tar conosco’, ressalta o diretor
Bruno Bleil.

Os processos de prestacao
de contas, com reunides des-
centralizadas em varias regioes
do Estado, propiciam a aproxi-
macao e o esclarecimento so-
bre a gestdo da entidade.

O diretor considera ainda que
existem diversas acdes que es-
tao sendo avaliadas para aperfei-
coar ainda mais a comunicacao
da entidade. “Precisamos criar
um perfil de comunicacao espe-
cifico e dirigido aos participantes
mais jovens, que tém um relacio-
namento distinto dos assistidos
com o tema previdéncia”.

Educacao
previdenciaria

Durante todo o ano de 2010
a Fundacao utilizou seus instru-
mentos de comunicacao para
promover a educacao financei-
ra e previdenciaria. A Fusesc
tem procurado disseminar infor-
macdes que auxiliem os partici-
pantes a equilibrarem e progra-
marem as suas financas e a sua
aposentadoria.

Seguindo as orientacdes do
Ministério da Previdéncia, a Fu-
sesc vai investir cada vez mais



na promogao desses assuntos,
com a criagado do programa de
educacao financeira e previ-
denciaria da Fusesc. O progra-
ma tera como objetivo fornecer
informacdes para que os parti-
cipantes possam adquirir co-
nhecimento e tomarem as me-
Ihores decisbes nas situacoes
de suas vidas que envolvam
esses temas.

“Séo temas muito importantes
para a vida de todos, sabemos
que as decisdes do presente im-
pactam consideravelmente na
vida futura, por isso a Fusesc quer
levar o conhecimento aos partici-
pantes”, considera Vanio Boing.

Os principais
instrumentos de
comunicacao — a
Central Al6 Fusesc, o
jornal Fusesc Informa
e o portal na internet
— S4o parte de um
conjunto que procura
manter o participante
sempre informado e
preparado para opinar
Sobre 0s caminhos
da Fundacéao.

Administrativo




(&
FUSESC i
Sua protegdo, nosso valor

Rua Dom Jaime Camara, 217
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Fone (48) 3251-9333

Central de Atendimento Ald Fusesc: 0800-48-3000 (ligagao gratuita)
www.fusesc.com.br | alofusesc@fusesc.com.br
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